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ABSTRACT  

 
This research aims to explore village financial 
management by focusing on transparency and 
accountability, using a Macro Excel-based system. 
The main objective is to identify the role of 
transparency in increasing village financial 
accountability and measure its impact on the 
efficiency and effectiveness of village fund 
management. The argument for conducting this 
research arises from the urgent need to understand 
the extent to which the implementation of 
transparency can make a positive contribution to 
village financial governance. With the increasing 
complexity of village financial management tasks, a 
Macro Excel-based system is considered a potential 
solution to increase accuracy, speed and 
transparency in processing village financial data. 
 
The data used in this research involves village 
financial reports, financial transaction data, and 
financial management data before and after the 
implementation of the Macro Excel-based system. 
Data collection methods involve interviews with 
related parties, direct observation of the financial 
management process, and analysis of related 
documents. The analytical tools used include 
quantitative methods to measure the level of 
transparency and accountability, as well as 
evaluating the impact of using a Macro Excel-based 
system on operational efficiency. The software used 
is Microsoft Excel with Macro functions to facilitate 
automation of the village financial data 
management process. 
 
It is hoped that the results of this research will 
provide a deeper understanding of the contribution 
of transparency in increasing village financial 
accountability. The findings will provide a basis for 
recommending concrete steps to improve village 
financial governance through Macro Excel-based 
system integration. It is hoped that the practical 
implications of this research will provide guidance 
for related parties in optimizing village financial 
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management more effectively and transparently. 

PENDAHULUAN  

Latar belakang penelitian ini timbul dari kebutuhan mendesak untuk meningkatkan tata 
kelola keuangan desa dalam menghadapi kompleksitas pengelolaan dana. Meskipun telah ada 
penelitian sebelumnya mengenai pengelolaan keuangan desa, terdapat kesenjangan penelitian 
terkait sejauh mana implementasi transparansi dapat berpengaruh positif terhadap 
akuntabilitas keuangan desa. Kompleksitas ini semakin meningkat seiring berjalannya waktu, 
menandai kebutuhan akan solusi inovatif. Oleh karena itu, penelitian ini berfokus pada 
penggunaan sistem berbasis Macro Excel sebagai solusi potensial untuk meningkatkan 
ketelitian, kecepatan, dan transparansi dalam pemrosesan data keuangan desa. Rumusan 
masalahnya adalah sejauh mana peran transparansi dapat memberikan kontribusi positif dalam 
meningkatkan akuntabilitas keuangan desa, serta dampaknya terhadap efisiensi dan efektivitas 
pengelolaan dana desa. Tujuan utama penelitian ini adalah mengidentifikasi dan memberikan 
kontribusi pembaruan dengan merinci dampak penggunaan sistem berbasis Macro Excel dalam 
konteks pengelolaan keuangan desa. Penelitian sebelumnya telah memberikan pemahaman 
dasar, namun penelitian ini diharapkan dapat mengisi kesenjangan pengetahuan dengan 
memberikan informasi lebih mendalam tentang hubungan antara transparansi, akuntabilitas, 
dan efisiensi operasional dalam konteks pengelolaan keuangan desa. Dengan demikian, hasil 
penelitian ini diharapkan dapat memberikan panduan konkret dan relevan bagi pemangku 
kepentingan untuk meningkatkan efektivitas dan transparansi dalam pengelolaan keuangan 
desa. 

MATERI DAN METODE PENELITIAN 
Penelitian ini menggunakan teori agensi sebagai dasar analisis untuk mengkaji 

permasalahan pengelolaan keuangan desa dengan fokus pada transparansi dan akuntabilitas. 
Teori agensi menitikberatkan pada hubungan prinsipal-agensi, di mana pihak prinsipal 
(masyarakat) mempercayakan otoritas kepada agen (pengelola keuangan desa) untuk 
mengelola dana dengan efisien dan bertanggung jawab. Dalam konteks penelitian ini, teori 
agensi diadopsi untuk memahami sejauh mana transparansi dapat menjadi mekanisme 
pengurangan konflik agensi dan meningkatkan akuntabilitas pengelolaan keuangan desa. Data 
yang digunakan dalam penelitian ini melibatkan laporan keuangan desa, data transaksi 
keuangan, serta data pengelolaan keuangan sebelum dan setelah implementasi sistem berbasis 
Macro Excel. Metode pengumpulan data melibatkan wawancara dengan pihak terkait, 
observasi langsung terhadap proses pengelolaan keuangan, dan analisis dokumen terkait. Alat 
analisis yang digunakan mencakup metode kuantitatif untuk mengukur tingkat transparansi dan 
akuntabilitas, serta evaluasi dampak penggunaan sistem berbasis Macro Excel terhadap efisiensi 
operasional. Perangkat lunak yang digunakan adalah Microsoft Excel dengan fungsi Macro 
untuk memfasilitasi otomatisasi proses pengelolaan data keuangan desa. Hipotesis 
pengembangan berdasarkan teori agensi adalah: Terdapat hubungan positif antara tingkat 
transparansi dalam pengelolaan keuangan desa dengan peningkatan akuntabilitas keuangan 
desa, dan implementasi sistem berbasis Macro Excel memiliki dampak positif terhadap efisiensi 
dan efektivitas pengelolaan dana desa. 

 
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa penerapan transparansi dalam pengelolaan 
keuangan desa melalui sistem berbasis Macro Excel berdampak positif secara signifikan 
terhadap akuntabilitas, efisiensi, dan efektivitas pengelolaan dana desa. Analisis data laporan 
keuangan desa, transaksi keuangan, dan pengelolaan keuangan sebelum dan setelah 
implementasi sistem berbasis Macro Excel mengungkapkan peningkatan ketelitian dan 
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kecepatan dalam pemrosesan data keuangan desa. Tingkat transparansi yang diukur dengan 
metode kuantitatif terbukti memiliki korelasi positif dengan peningkatan akuntabilitas 
keuangan desa. Dengan adanya keterbukaan informasi, pemangku kepentingan dapat lebih 
mudah memahami dan mengawasi pengelolaan dana desa, membentuk dasar yang kuat untuk 
meningkatkan tata kelola keuangan desa. Selain itu, evaluasi dampak penggunaan sistem 
berbasis Macro Excel menunjukkan peningkatan efisiensi operasional dalam pengelolaan 
keuangan desa. Fungsi Macro Excel memfasilitasi otomatisasi proses pengelolaan data, 
mengurangi kelemahan manusia, dan meningkatkan keakuratan dalam pengolahan informasi 
keuangan. Hal ini menyiratkan bahwa integrasi teknologi dalam pengelolaan keuangan desa 
dapat memberikan kontribusi positif terhadap efektivitas operasional secara keseluruhan. 
Pembahasan kritis atas temuan penelitian ini menyoroti pentingnya adopsi teknologi dalam 
konteks pengelolaan keuangan desa, khususnya dalam meningkatkan transparansi dan 
akuntabilitas. Implikasi praktis dari penelitian ini mencakup rekomendasi untuk pihak terkait 
dalam menerapkan langkah-langkah konkret, seperti pelatihan pengguna dan pemeliharaan 
sistem berbasis Macro Excel, guna memaksimalkan manfaatnya dalam meningkatkan tata kelola 
keuangan desa. Secara keseluruhan, penelitian ini memberikan pemahaman mendalam tentang 
kontribusi transparansi dan teknologi dalam pengelolaan keuangan desa. Implikasi hasil 
penelitian dapat menjadi dasar bagi kebijakan pengembangan desa yang lebih efektif dan 
transparan dalam mengelola sumber daya keuangan mereka. 

KESIMPULAN  
Pemaparan Penelitian ini menunjukkan bahwa penerapan transparansi dalam 

pengelolaan keuangan desa melalui sistem berbasis Macro Excel secara signifikan meningkatkan 
akuntabilitas dan efisiensi operasional. Temuan ini memberikan pemahaman mendalam 
tentang peran kritis transparansi dalam tata kelola keuangan desa, menciptakan dasar untuk 
merekomendasikan langkah-langkah konkret. Implikasi teoritis dari penelitian ini adalah 
penguatan teori agensi, dengan menunjukkan bahwa transparansi dapat mengurangi 
ketidaksimetrisan informasi antara pemerintah desa dan pemangku kepentingan. Selain itu, 
hasil penelitian menyoroti pentingnya integrasi teknologi, khususnya sistem berbasis Macro 
Excel, dalam meningkatkan efisiensi pengelolaan dana desa. Secara praktis, penelitian ini 
memberikan panduan bagi pihak terkait untuk mengoptimalkan pengelolaan keuangan desa 
dengan memanfaatkan teknologi, meningkatkan transparansi, dan menguatkan akuntabilitas. 
Rekomendasi konkret seperti pelatihan pengguna dan pemeliharaan sistem berbasis Macro 
Excel dapat diimplementasikan untuk mendukung tata kelola keuangan desa yang lebih efektif 
dan transparan. Selanjutnya, penelitian ini membuka peluang pengembangan penelitian masa 
depan dengan mengeksplorasi dampak jangka panjang dari transparansi dan teknologi dalam 
konteks keuangan desa. Selain itu, penelitian lebih lanjut dapat menggali aspek-aspek spesifik 
yang mempengaruhi efektivitas implementasi sistem berbasis Macro Excel pada tingkat desa 
yang berbeda. Penelitian ini tidak hanya mengisi kekosongan pengetahuan sebelumnya tetapi 
juga memberikan dasar untuk pengembangan kebijakan dan praktik pengelolaan keuangan 
desa yang lebih progresif dan responsif terhadap tuntutan zaman. 
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